
ϷлΦрл ŜŀŎƘ ǿŀȅΤ  ϷмΦлл hƴ-5ŜƳŀƴŘ ƻǊ wƻǳǘŜ 5ŜǾƛŀǝƻƴ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŀŘǳƭǘΣ ǊƛŘŜ ŦǊŜŜΦ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǎǘŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōǳǎ 

ǎǘƻǇǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ǊƻǳǘŜΦ  

¶ !ƭƭƻǿ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜǎΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ 9·!/¢ ŦŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōƻŀǊŘΤ ŘǊƛǾŜǊǎ 5h 

bh¢ ŎŀǊǊȅ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¶ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ       

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ƴǳƳōŜǊΦ  

¶ bƻǘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ά/![[Σέ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǇǎΦ  

¶ wƛŘŜǊǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ Ŏŀƴ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ōŜŦƻǊŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΦ  

мΦ {ƳƻƪƛƴƎΣ ǇǊƻŦŀƴƛǘȅΣ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƻǊ ŦƻƻŘ ƛƴ ƻǇŜƴ     

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴ ōǳǎŜǎΦ  

нΦ bh ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ōǳǎŜǎΦ  

оΦ bh ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭǎΦ  

пΦ {ƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  

рΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƴƻǘ    

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ǿƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ        

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  

сΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎƭƻǾƛƴƎ ǿƘŜƴ        

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ  

тΦ /ŀǊǊȅ-ƻƴ ƛǘŜƳǎ όƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ƭŀǳƴŘǊȅΣ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ǿƘŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎ ōȅ       

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǘǊƛǇΦ  

уΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΦ {ǇŜŀƪ ǉǳƛŜǘƭȅ 

ǿƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŜƭƭ 

ǇƘƻƴŜΦ  

фΦ IŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƎŀƳƛƴƎ   

ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

aŀǊŎƘ нлмт Iƻǿ ǘƻ wƛŘŜ ǘƘŜ .ǳǎΥ wǳƭŜǎ ƻŦ wƛŘƛƴƎΥ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ .wL¢9 ǘǊŀƴǎƛǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ             

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴΣ ƻǊ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦΣ ƻǊ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦΣ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ƻǊ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƛǘƭŜ ±L ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ 

ƻŦ мфспΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύ ƻŦ 

мффлΣ ƴƻ Ŝƴǝǘȅ ǎƘŀƭƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /{t5/Ωǎ ƴƻƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ŬƭŜ ŀ 

¢ƛǘƭŜ ±L ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ .ƻƴƴƛŜ wƛŜŘŜǎŜƭΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /{t5/Σ ммн  

aŀŎ¢ŀƴƭȅ tƭŀŎŜΣ {ǘŀǳƴǘƻƴΣ ±! нпплм ōȅ ƳŀƛƭΣ ǇƘƻƴŜ рплΦуурΦрмтп ƻǊ ŜƳŀƛƭ   

ōƻƴƴƛŜϪŎǎǇŘŎΦƻǊƎΦ  

! ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŬƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘΥ ¢ƘŜ 

hŶŎŜ ƻŦ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ !ǧŜƴǝƻƴΥ ¢ƛǘƭŜ ±L tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 9ŀǎǘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ рǘƘ 

CƭƻƻǊ-¢/wΣ мнлл bŜǿ WŜǊǎŜȅ !ǾŜΦΣ {9Σ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлрфлΦ 

! ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŬƭŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мул ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƭƭŜƎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ LŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 

рплΦуурΦрмтпΦ  

¢ƛǘƭŜ ±L bƻƴ-5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

!ƭƭ ōǳǎŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ !5! ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƭƛƊǎΦ 

9ƭƛƎƛōƭŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!5! ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŬȄŜŘ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǳǇ 

ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƘƻƴŜ   

ƴǳƳōŜǊΦ  

!5! /ƻƳǇƭƛŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ 

CŀǊŜǎΥ 

²ŀȅƴŜǎōƻǊƻ /ƛǊŎǳƭŀǘƻǊ ϧ 

{ǘǳŀǊǘǎ 5ǊŀƊ [ƛƴƪ 

¢ƘŜ ²ŀȅƴŜǎōƻǊƻ /ƛǊŎǳƭŀǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀȅƴŜǎōƻǊƻΦ 

{ǘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ²ŀƭƳŀǊǘΣ ²ŀȅƴŜǎōƻǊƻ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊΣ 5a±Σ wƻǎŜƴǿŀƭŘ    

/ŜƴǘŜǊΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ YǊƻƎŜǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴΣ {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜΣ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅκ¸a/!Φ  

 

¢ƘŜ {ǘǳŀǊǘǎ 5ǊŀƊ [ƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ {ǘǳŀǊǘǎ 5ǊŀƊΣ ŀƴŘ             

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ CƛǎƘŜǊǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜǎōƻǊƻΦ {ǘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘǳŀǊǘǎ 5ǊŀƊ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ !ǳƎǳǎǘŀ IŜŀƭǘƘ {ǘǳŀǊǘǎ 5ǊŀƊΣ ¢ŀǊƎŜǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

/ŜƴǘŜǊΣ {ǘǳŀǊǘǎ 5ǊŀƊ wŜǝǊŜƳŜƴǘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ²ŀƭƳŀǊǘΣ ŀƴŘ                   

!ǳƎǳǎǘŀ IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇǳǎΦ  

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ                       

όрплύ фпо-фолн 

ǿǿǿΦōǊƛǘŜōǳǎΦƻǊƎ 



²ŀȅƴŜǎōƻǊƻ /ƛǊŎǳƭŀǘƻǊΣ  aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΥ  сΥол ŀΦƳΦ - сΥнн ǇΦƳΦ 

  

²ŀƭƳŀǊǘ ό²ŀȅƴŜǎōƻǊƻύ сΥол тΥол уΥол фΥол млΥол ммΥол мнΥол мΥол нΥол оΥол пΥол рΥол 

²ŀȅƴŜǎōƻǊƻ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ сΥос тΥос уΥос фΥос млΥос ммΥос мнΥос мΥос нΥос оΥос пΥос  

wƻǎǎŜǊ !ǾŜ κ ммǘƘ {ǘ сΥпн тΥпн уΥпн фΥпн млΥпн ммΥпн мнΥпн мΥпн нΥпн оΥпн пΥпн рΥпн 

²ŀƭƳŀǊǘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ сΥпс тΥпс уΥпс фΥпс млΥпс ммΥпс мнΥпс мΥпс нΥпс оΥпс пΥпс рΥпс 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ тΥлм уΥлм фΥлм млΥлм ммΥлм мнΥлм мΥлм нΥлм оΥлм пΥлм рΥлм сΥлм 

{ǇǊƛƴƎŘŀƭŜ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ тΥмн уΥмн фΥмн млΥмн ммΥмн мнΥмн мΥмн нΥмн оΥмн пΥмн рΥмн сΥмн 

²ŀƭƳŀǊǘ ό²ŀȅƴŜǎōƻǊƻύ тΥнн уΥнн фΥнн млΥнн ммΥнн мнΥнн мΥнн нΥнн оΥнн пΥнн рΥнн сΥнн 

¢ƘŜ ²ŀȅƴŜǎōƻǊƻ /ƛǊŎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ǘǳŀǊǘǎ 5ǊŀƊ [ƛƴƪ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ нрл 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

²ŀƭƳŀǊǘ ό²ŀȅƴŜǎōƻǊƻύΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  

 

¢ƘŜ ²ŀȅƴŜǎōƻǊƻ /ƛǊŎǳƭŀǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǎǘƻǇ ŀǘ ²ŀȅƴŜǎōƻǊƻ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ нрл /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǇΦ  

 

¢ƘŜ {ǘǳŀǊǘǎ 5ǊŀƊ [ƛƴƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ млΥпо ŀΦƳΦ ŀƴŘ мнΥрл ǇΦƳΦ 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ  

{ǘǳŀǊǘǎ 5ǊŀƊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊΣ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΥ сΥрл ŀΦƳΦ - пΥпо ǇΦƳΦ  

¢ǿƻ IƻǳǊ aƛŘ-5ŀȅ .ǊŜŀƪΥ млΥпо ŀΦƳΦ - мнΥрл ǇΦƳΦ  

!ǳƎǳǎǘŀ CŀǊƳǎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ сΥрл тΥрл уΥрл фΥрл   мнΥрл мΥрл нΥрл оΥрл 

.Ǌƛǧŀƴȅ Yƴƻƭƭ сΥро тΥро уΥро фΥро   мнΥро мΥро нΥро оΥро 

IƛƎƘƭŀƴŘ Iƛƭƭǎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ сΥру тΥру уΥру фΥру   мнΥру мΥру нΥру оΥру 

!ǳƎǳǎǘŀ IŜŀƭǘƘ {ǘǳŀǊǘǎ 5ǊŀƊ тΥлл уΥлл фΥлл млΥлл   мΥлл нΥлл оΥлл пΥлл 

aƻƴǘŀƎǳŜ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ /![[ /![[ /![[ /![[   /![[ /![[ /![[ /![[ 

¢ŀǊƎŜǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ тΥлу уΥлу фΥлу млΥлу   мΥлу нΥлу оΥлу пΥлу 

{ǘǳŀǊǘǎ 5ǊŀƊ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ тΥлф уΥлф фΥлф млΥлф   мΥлф нΥлф оΥлф пΥлф 

²ŀƭƳŀǊǘ ό²ŀȅƴŜǎōƻǊƻύ тΥол уΥол фΥол млΥол   мΥол нΥол оΥол пΥол 

!ǳƎǳǎǘŀ IŜŀƭǘƘ CƛǘƴŜǎǎ тΥпл уΥпл фΥпл млΥпл   мΥпл нΥпл оΥпл пΥпл 

!ǳƎǳǎǘŀ IŜŀƭǘƘ ah. тΥпо уΥпо фΥпо млΥпо   мΥпо нΥпо оΥпо пΥпо 


